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O agronegécio galtcho vive um dos momentos mais delicados da ¢ltima década, mas com

realidades distintas entre agricultura e pecudria. A producdo agricola, especialmente de grdos,

sofreu forfemente com a sequéncia de estiagens, enchentes e volatilidade nos precos e custos de
producdo, levando a margens comprimidas e forte presséo sobre os resultados. A pecudria, por
outro lado, apresentou uma tendéncia de aumento de precos e reducGo nos seus custos de
producéo ao longo dos Gltimos anos, impulsionando sua rentabilidade, ainda que também tenha
sofrido com as fortes enchentes do ano passado. Apesar do desempenho positivo das proteinas, a
relevancia da agricultura em uma conjuntura de margens pressionadas, custos elevados e juros
altos reduziu a capacidade de investimento, resultando em um quadro de endividamento elevado,

especialmente em um estado onde 84% das propriedades tém menos de 50 hectares.

Apesar desse cendrio adverso, as perspectivas de longo prazo continuam promissoras. A demanda
global por alimentos deve crescer impulsionada pelo aumento populacional e pela elevacéo da
renda em paises emergentes. Ao mesmo tempo, a transicGo energética abre espago para
biosolucées, como biocombustiveis e bioenergia, setores nos quais o Brasil {§ ocupa posicdo de

destaque. Essa convergéncia reforca o papel estratégico do pais no abastecimento mundial.

O Brasil retine condicées Unicas para liderar esse movimento. Apenas 36,8% da drea agricultavel
estdé ocupada por lavouras, o que garante espaco para expansdo sem necessidade de
desmatamento. Além disso, o pafs conta com vantagens naturais — clima favoravel, capacidade
de multiplas safras e disponibilidade hidrica — somadas a avancos tecnolégicos que vém
transformando a producdo. A adocdo de cultivares geneticamente melhoradas, agricultura de
precisdo e irrigacéo localizada tem elevado a produtividade e reduzido riscos, tornando a

producé@o mais eficiente e sustentavel.
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No entanto, os gargalos estruturais continuam sendo um freio & competitividade. A irrigacéo cobre
apenas 9,5 milhdes de hectares, deixando a producéo vulnerdvel a eventos climdticos cada vez mais
frequentes. A deficiéncia em armazenagem é outro ponto critico: com uma safra proxima a 350 milhdes
de toneladas prevista para 2025, a capacidade estdtica nacional gira em torno de 213 milhdes,
forcando vendas em periodos de precos baixos. A logistica completa o quadro: mais de 50% do
escoamento depende do modal rodovidrio, o que encarece o frete e aumenta perdas. Para fins de
exemplo, em 2024, levar soja do Mato Grosso até Xangai via Porto de Santos custou cerca de US$

116 por tonelada, sendo 73% desse valor apenas no transporte terrestre dentro do territério nacional’.

Superar esses desafios exige investimentos robustos, mas a conjuntura mercadolégica atual nédo
favorece. A taxa Selic, que chegou a 15% ao ano em 2025, encarece projetos de longa maturacéo,
como armazenagem, irrigacé@o e infraestrutura logistica. No Rio Grande do Sul, a situacdo é ainda mais
complexa: produtores menores e mais endividados enfrentam barreiras adicionais para acessar crédito,
enquanto exigéncias regulatérias e burocrdticas aumentam a dificuldade de implementagéo de solucdes
estruturais. Sem avancos nessas frentes, o pais e principalmente o Rio Grande do Sul correm o risco de

perder espaco em um mercado global cada vez mais competitivo.

Porém, se bem conduzido, esse movimento pode transformar os gargalos atuais em oportunidades de
ganho de eficiéncia e resiliéncia. O Brasil j@ provou sua capacidade de adaptacdo ao longo das
Ultimas décadas e, diante da demanda global crescente, tem condicées Unicas para consolidar sua
lideranca no agronegécio sustentavel e inovador. O cendrio exige atenc@o e acdo coordenada, mas

também abre espaco para um futuro de protagonismo ainda maior no abastecimento mundial.

Equipe Bateleur

1 ESALQ-LOG/AgroEstadao. Restante do custo corresponde ao percurso maritimo até a China.
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EVOLUCAO DA RENTABILIDADE DO SETOR AGROPECUARIO NO BRASIL

Nos Ultimos anos, a agricultura enfrentou forte reducéo de margens devido a desastres climaticos e volatilidade nos precos de gréos e

insumos, o que se refletiu na queda do VBP do setor. Em contrapartida, a pecudria apresentou recuperacéo, com aumento das margens e

crescimento do VBP, impulsionado pela reducéo do custo de producéo e retomada dos precos, culminando em uma melhora gradual da rentabilidade.

VALOR DA PRODUGAO E RENTABILIDADE — AGRICULTURA*

M Margem Liquida Ponderada das Culturas

— VBP (RS bilhes) Mo,

46,3%

38,0% 37,8%

20,6% 20,7% 20,7%

7,5% 8,6%
HE =

015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Fonte: COGO

VALOR DA PRODUCAO E RENTABILIDADE - PECUARIA*

B Margem Liquida Ponderada das Atividades
== VBP (R$ bilhses)

241

22,3%
16,8% 16,9%
.Io 30/ ]2 9%) '” 20/0 ]2 90/0
6,4% 5,6% 6 5%
« B mlla l 1
2014 2015 2016 2017 019 2020 2021 2022 2023 2024

* Rentabilidade das atividades foram ponderadas de acordo com seu respectivo peso no Valor da Producéo do Brasil.

26,0%

2025
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LINHA DO TEMPO DE EVENTOS RELEVANTES NO MERCADO

Surto de Peste Suina Africana
na China. Reducéo no rebanho
suino do pais, maior produtor
mundial, gerou um choque
negativo na oferta global.

Pandemia.

Inicio do conflito no Leste Europeu
e imposicdo de sancées a Russia.
Reducdo na oferta global de trigo e
fertilizantes, ocasionando um novo
choque de oferta negativo.

Ruptura das cadeias
produtivas e disparada

no preco das commodities,
afetando a rentabilidade de toda a
cadeia do agronegdcio.

Queda nos precos da agricultura a
partir da normalizacéo da oferta de
grdos, gerando uma diminui¢do nos custos
de producéo da pecudria e subsequente
recomposicdo das margens do setor.

Politica tariféria dos EUA e
tarifas retaliatérias da China
ds commodities americanas,
aumentando a competitividade
relativa das exportacées
brasileiras no mercado chinés.
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LINHA DO TEMPO DE EVENTOS RELEVANTES NO MERCADO

Além da sequéncia de acontecimentos externos, os produtores gauchos foram expostos & uma sequéncia

de eventos climdticos que impactaram a atividade agropecudria do estado nos Gltimos anos.

SEQUENCIA DE QUEBRAS NAS SAFRAS EM DECORRENCIA DE SECAS
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IMPACTO DE EVENTOS CLIMATICOS NO RIO GRANDE DO SUL

Historicamente, o Rio Grande do Sul foi o estado mais impactado por eventos climdticos no Brasil, acumulando os maiores prejuizos
econdmicos associados a desastres naturais. A regiGo é marcada por extremos de clima, seja em periodos de La Nifia, com estiagens severas, ou de

El Nifio, com excesso de chuvas, com efeitos diretos sobre a produtividade do campo.

PREJUIZOS COM DESASTRES NATURAIS POR ESTADO (2005-2024) NUMERO DE OCORRENCIAS DE EVENTOS CLIMATICOS NO RS

Em RS bilhGes B Excesso de Chuvas  ® Falta de Chuvas

150,3 + 103%

73,8

66,7
5835 499
38,7
30,1 25,6
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PRODUCAO DE GRAOS NO BRASIL E NO RIO GRANDE DO SUL

O Rio Grande do Sul é um dos principais produtores de gréos do pais, com relevancia tanto no abastecimento interno quanto nas

exportagdes. Nos Cltimos anos, porém, a recorréncia de eventos climdticos adversos, como estiagens e enchentes, reduziu a

representatividade do estado na produgdo nacional. Para a safra 2025/26, o risco associado ao fendmeno La Niha gera preocupacéo,

sobretudo para o milho de primeira safra, enquanto a soja tende a ser menos impactada, especialmente quando semeada mais tardiamente.

PRODUCAO DE GRAOS - RIO GRANDE DO SUL E BRASIL

Em Milhdes de Toneladas
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! Desastres Climdticos e Quebras de Safra
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RELACAO ENTRE PRECO DE GRAOS E INSUMOS

A escalada nos custos dos insumos, causada pela ruptura das cadeias logisticas e pelo impacto do conflito no Leste Europeu sobre a Russia
e sua insercdo no mercado internacional de fertilizantes, somada & queda nos precos dos gréos, resultou em uma compressé@o significativa

das margens dos produtores ao longo dos Gltimos anos.

COTACAO DOS GRAOS EM TERRITORIO BRASILEIRO CUSTO DE PRODUCAO NACIONAL POR HECTARE
indice Base 100 = 06/2020 indice Base 100 = 2020/21
= Arroz Milho Soja Trigo =0=Arroz =0O=Trigo =0=Soja Milho
350 350
300 300
250 250
200 200 o
150 150 ////////
100 100 s
50 50
06/20 06/21 06/22 06/23 06/24 06/25 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
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‘ EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO DO PRODUTOR

Ambiente Mercadolégico Condicoes Climaticas Endividamento

Disparada dos custos dos insumos e Condicdes climaticas prejudicaram O endividamento dos produtores Insuficiéncia do Plano Safra impée a
reducdo do preco dos gréos + a produtividade das safras, + cresceu de forma abrupta, + necessidade de captagdo de
comprimiu as margens de especialmente no Rio Grande do impulsionado tanto pelas quedas de recursos a juros de mercado, em
produtores em todo o Brasil nos Sul, que enfrentou uma sequéncia produtividade como pela um cendrio de taxa de juros
Oltimos anos. de secas e depois fortes enchentes. necessidade de financiar custos de elevada.
producdo e de investimentos cada
vez mais elevados.

EVOLUGCAO DO ENDIVIDAMENTO RURAL DA AGRICULTURA POR HECTARE — BRASIL E RIO GRANDE DO SUL

Endividamento da producéo agricola sobre a drea cultivada de soja, em R$/ha

Divida/ha - Brasil B Divida/ha - Rio Grande do Sul
10638 11.298
10.077 : 10.329
8.854 9.024
7.323 7.273

5.7525.785 6.023 6326

5,071 5-363 56375585 : I 5.404 5934 5.545 5,418 5.426 5.384 I
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Fonte: Bateleur P ]2 M
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RESILIENCIA DO AGRONEGOCIO NACIONAL

O agronegdcio brasileiro demonstra, ao longo dos anos, uma notdvel capacidade de adaptagdo e resiliéncia, com uma trajetéria consistente de

crescimento do PIB mesmo diante de crises econdmicas e eventos climdaticos extremos.

, e . Pandemia do Crise de
O PIB C!O AgroneQOCIo no BI‘CISI' O AGRONEGOCIO FOI Coronavirus Proteinas
Em R$ bilhdes RESPONSAVEL, EM 2024, POR

M PIB Agricola 25,1 %
PIB Pecudrio DO PIB NACIONAL

Recessdo
econdmica

Crise do
subprime

2007 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 L 2014 2015 2016 | 201/ 2018 2019 1 2020 2021 2022 2023 | 2024

Fonte: CEPEA — Esalq/USP P13 Z
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AGRONEGOCIO NO RIO GRANDE DO SUL

Assim como no cendrio nacional, o
agronegdcio é pilar da economia do
Rio Grande do Sul, demonstrando
resiliéncia diante de oscilacées de
mercado e crises externas. Contudo, o
setor permanece altamente vulneravel
a eventos climaticos extremos, de
forma que, em anos de quebras de
safra, a economia estadual tende a
retrair nGo apenas pelo impacto direto
na producéo agropecudria, mas
também pela reducdo da renda em
toda a cadeia do agronegécio, que
influencia fortemente os demais setores

da economia gaucha.

Fonte: DEE/SPGG — RS

Correlacgao entre Producao de Graos e Variagdo no PIB no RS

(em milhées

de toneladas)

35,6
52,4330 L 345
28,8 29,7 28,7
- 23 5 >
Producéio de 22,6 22,6 20,9
. 18,2

Graos no RS I I
N o - N N (-] [¢,] o - N ™
o - - - - - - N N N N
o o o o (=] o o o o o o
N N N N N N N N N N N

(em %) 8,5% 9,3%
6,7% 6,9%
3 39 4,1% 4, 6% 4,9%
27 2”’ 1,8%2,0% | 10, 1,9%

Variagéo no [] I EE - =
PIB do RS B -0,3% [] [l

-1,1%
-2,7% 1 '2:1 % -2,4% -2,6%

-4,6%

2024 I
=]

2004 _
2005 [ ©
2006 —
2008 N
2009 [N

2013
2014
2015
2016

-7,2%
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O SETOR AGROPECUARIO NO RIO GRANDE DO SUL

Média da Participacdo da Agricultura e

A agricultura é o setor mais representativo da agropecudria do Pecudria no VBP do RS na ultima década:

estado, com cerca de 60% de participacdo no Valor Bruta da
Producdo. A participacdo da pecudria, no entanto, vem

aumentando ao longo da Gltima década.

M Agricola
Divisdo da Participagéo do VBP Agricola e Pecudrio no RS W Pecudrio
(em R$ bilhoes) W Agricola
B Pecudrio
_/ VBP Total 129
100 29
92
—_— 8 5
69,1

58,3

38,9

58,6 61,6
h H

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

65,2
h
2017

Fonte: MAPA * Projecéio MAPA P15 Z
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OS PRINCIPAIS PRODUTOS AGROPECUARIOS DO RIO GRANDE DO SUL

BATELEUR.

Historicamente, a soja é a principal atividade do agronegécio gaucho, mantendo posicao de lideranca no Valor da Producéo Agropecudria do

estado. Em 2024, alcancou R$ 37,4 bilhées, mas para 2025 projeta-se uma reducéo, reflexo tanto da queda nos precos quanto da menor

produtividade esperada. Arroz e suinos vém ganhando relevéncia, enquanto frango e leite seguem estdveis. Trigo e milho, mais volateis

continuam sendo importantes complementos da producéo estadual.

VBP DOS PRINCIPAIS PRODUTOS AGROPECUARIOS DO RIO GRANDE DO SUL

Em RS bilhdes 2016 2017 m2018  m2019 2020 2021 m2022 w2023 w2024 %2025
oL
3
SN0 V@ 7. Om '\‘
3:‘:‘6:‘:“\"\":“5 ::'\: ~°°"v¢$‘$~ &M: o LS L .gq-q-q-:
N | /T, s B
Leite Bovinos Trigo Milho
> " (out’>

Fonte: MAPA 2025 projetado pelo MAPA.
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BATELEUR L/ AGRICULTURA

) CULTURA DE SOJA

-~

A sequéncia de quebras de safra no estado afetou a producéo e a produtividade, em um cendrio jG@ pressionado pelo baixo nivel de
precos dos grdos. O aumento recente do prémio da soja nos portos brasileiros, motivado pela guerra tarifaria entre China e Estados Unidos,
tende a amenizar esse quadro no curto prazo, enquanto em um horizonte mais longo a demanda pelo gréo deve crescer com o avanco do

consumo de alimentos, impulsionado pelo ganho de renda.

PRODUCAO DE SOJA DO ESTADO COTACAO E FUTUROS SOJA - BOLSA DE CHICAGO (US$/BUSHEL)
Milhdes de Toneladas mm Producio —0—=RS/BR (%) Toneladas por ha 20,00
18,00

16,00

17%

14,00
23,2
195 20,8 19.7 12,00
188 184 7 ’ ——-
157 162 10,00 .
143
125 12,9 1.4 13,0 8,00
921
65 ' 6,00
r
I 4,00
2,00
o~ ™ ~ o) © ~ o o o — o~ ™ < * *
— — — — — — — — N o~ N o~ N e O 0.00
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ = N = ~ N q q ,
- 2 X 2o = 2 2 R T & & I 0w N ® ¥ o v N ©®© o O — o © ¥ 9 9
o o o o o o o o o o o o o N N . . . — — — — —
o o o o o o o o o o o o o o o
™ ™ ™ N N o N o N N N N N = I~ N & & & & d & @ & &8 8§ &8 & & &

Fonte: COGO, CONAB, MAPA * Projecto P18 Z
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AGRICULTURA

) CULTURA DE SOJA

-~

A recente melhora na relacéo de troca da soja com fertilizantes elevou a rentabilidade dos produtores, aliviando parte das pressées

enfrentadas nas Gltimas safras. No entanto, persiste o risco de impacto negativo caso seja firmado um acordo comercial entre Estados

Unidos e China - que elevou o prémio nos portos devido ao crescimento da demanda pela soja brasileira - o que poderia reduzir a

competitividade do produto brasileiro no mercado internacional.

RELACAO DE SACAS DE SOJA P/ AQUISICAO DE FERTILIZANTES

Sacas necessdrias para aquisicdo de um

pacote de fertilizantes para 1 ha

5,6

51 51 43
: 43
N ™ < w ~O
NSNS S
— N ™ ~r L
o (@] o (@] o
N N N N N

Fonte: COGO, CONAB, MAPA
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2017/18

5,6

2018/19

6,7

2019/20

4,1

2020/21

4,7

2021/22
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™
N
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N
N
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2023/24

2024/25*

2025/26*

MARGEM OPERACIONAL - SUL/SUDESTE DO PAIS

Margem EBITDA (%)

* Projecdo

2011/12

2013/14

2014/15

62 3%61,9%

2015/16

52,3%

2016/17

2017/18

2018/19 [

2019/20

60,8%
53,9% 55,5%

73,0%
68,6%

2020/21

2021/22

30,0%

2022723 |

2023/24

56,6%

52,6%51,6%

2024/25*

)

N

2025/26*
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) CULTURA DE ARROZ

- A

O aumento da producgdo de arroz do estado esteve historicamente associado a ganhos de produtividade, embora, no curto prazo, o nivel
de drea plantada na préxima safra deva sofrer interferéncia da queda na cotacéo da cultura. PressGo nos precos esté vinculada com o
aumento recente de estoques e de uma queda estrutural do consumo no mercado interno, relacionada com mudancas nas preferéncias

alimentares da populacéo.

PRODUCAO DE ARROZ DO ESTADO COTACAO E FUTUROS ARROZ — BOLSA DE CHICAGO (US$/BUSHEL)
Em Milhées de Toneladas mmm ProdugGo  —O—RS/BR (%) Toneladas por ha
9 70%J070% 40,00
:
68% 35,00
3
o— 30,00
8,6 87 g5
79 81 ! r 83 83 25,00
77 74 74 19 ZEN! 7,7
20,00
15,00
10,00
5,00
o~ ™ ~ To) Ne) N fe'e) o — o~ ™ < * *
< T T T = T oz =2 & ¢ 9 ¢ g & & 000
— N ™ < o) O [ fee) o~ o — N ™ <\l' B ’
— — — — — — — - — N N N N ~ N O O — N N OO ¥ ¥ 0O 0 VO N 0O o o~ O O
« & 8§ &8 &8 8§ &8 g & &8 &8 & ] ¢ ¢ SocoocoococoooooooS S
N N AN AN NN AN &N &N &N &N NN NN &N N N N NN N

2021
2022
2022
2023
2024
2024

- 2025

N 2026

< 2026
N

Fonte: COGO, CONAB, MAPA * Projec@o
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) CULTURA DE ARROZ

S

O setor de arroz manteve margens positivas no periodo recente, refletindo ganhos de produtividade e melhora nos termos de troca. No
entanto, no Ultimo ano houve reducéo da rentabilidade em fungéo da queda dos precos, e a expectativa é de que o cendrio deste ano repita
essa tendéncia, em funcdo da forte recomposicéo de estoques no pais decorrente da expressiva safra de 2024/25, o que culmina na

manutencdo das margens em patamar inferior aos Gltimos anos.

RELACAO DE SACAS DE ARROZ P/ AQUISICAO DE FERTILIZANTES MARGEM OPERACIONAL — SUL/SUDESTE DO PAIS
Sacas necessdrias para aquisicdo de um Margem EBITDA (%)
pacote de fertilizantes para 1 ha
31
59,5%
54,4%
B 949
46,3%
2]] 0 r
19,5 43,5% 40,7%
36,2% 0
16,3 0 " 35,0% )
" 15,3 32,8% 30,5% 32,7% 32,2%
27,1%
11,8 24.9%
20,9%
17,9%
I I 11,0%g 995,

S 2 2 2 2 2 £ = < = 8§ 8§ 8 8 & & 3 S £ 2 2 2 2 £ = £ =2 & § & & & & §
85555555555888888 05555555555888888
N N N N N N N N N N N N N N N & I N N N N N N N N N N N N N N N & I

1
N
N

Fonte: COGO, CONAB, MAPA * Projec@o



BATELEUR L/ AGRICULTURA

,,‘J) CULTURA DE MILHO

A producdo de milho tem oscilado nos Ultimos anos em funcéo de variagdes climaticas e da drea plantada, enquanto a produtividade
apresenta recuperacgdo recente. Embora a relacéo entre o estoque e o consumo global tenha diminuido nos Gltimos anos, as cotagoes

internacionais permanecem pressionadas, impactadas pela safra recorde do Brasil e pelo aumento da drea plantada nos Estados Unidos.

PRODUCAO DE MILHO DO ESTADO COTACAO E FUTUROS MILHO — BOLSA DE CHICAGO (US$/BUSHEL)
Em Milhoes de Toneladas B Producéo  —0—RS/BR (%) Toneladas por ha
- 8,90/0 9,00
3%
O O 8,00
7,00
54 57 y 58 y 54 53 6,00
' g9 M i 5,00
, 8 B B R A T W R PR A | R
33 29 4,00
3,00
2,00
1,00
= I 3 S ST T T o3 & ¢ & 9 9 g & 0,00
— o o = o © = «© > 8 ~ & < < 0 N »m» ¥ O oV N ©® oo O ~—~ ™o ™ < 1 0
S RrRERrzcrs NS

Fonte: COGO, CONAB, MAPA * Projecdo P22 Ié



BATELEUR L PANORAMA POR ATIVIDADE AGRICULTURA

U CULTURA DE MILHO

Em um horizonte mais longo, a demanda pelo grao tende a seguir crescendo com base no maior consumo global de gréos, relacionado com a
elevacéo da renda per capita, aumento da necessidade de insumos na cadeia de proteinas animais e pelo expanséo da producéo de
biocombustiveis, em especial o etanol. Esse movimento tende a sustentar os pregos internacionais no médio e longo prazo, criando um

ambiente favordvel para a recuperacéo da rentabilidade dos produtores.

RELACAO DE SACAS DE MILHO P/ AQUISICAO DE FERTILIZANTES MARGEM OPERACIONAL — SUL/SUDESTE DO PAIS

Sacas necessdrias para aquisicdo de um Margem EBITDA (%)
pacote de fertilizantes para 1 ha

58,4 67,4%

55,5% 56,5%

51,2%
44,6%
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Fonte: COGO, CONAB, MAPA * Projec@o
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BATELEUR L/ AGRICULTURA

) CULTURA DE TRIGO

- A

A producdo de trigo tem oscilado de acordo com as condigdes climaticas e o nivel de drea dedicada & cultura, em parte influenciado pela
concorréncia com outras alternativas de inverno. A produtividade mostra tendéncia de avanco, apoiada em tecnologia e manejo, mas os
precos permanecem pressionados pela forte oferta argentina e pela sazonalidade do mercado, que costuma reduzir as cotagdes durante a
colheita e favorecer recuperacao na entressafra.

PRODUCAO DE TRIGO DO ESTADO COTACAO E FUTUROS TRIGO — BOLSA DE CHICAGO (US$/BUSHEL)

Em Milhdes de Tonelados ~ mmmm Producéo ===RS/BR (%) Toneladas por ha
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Fonte: COGO, CONAB, MAPA * Projecdo P 24 Ié
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) CULTURA DE TRIGO

S
No horizonte mais longo, a rentabilidade do trigo dependerd da oferta global, ainda condicionada pelo conflito no Leste Europeu e pelo
avanco da producdo na Unido Europeia. A expectativa é de margens moderadas, préoximas a média dos Ultimos anos, |4 que os precos

devem se manter estdveis, enquanto os custos de producdo ndo apresentam tendéncia de alta expressiva.

RELACAO DE SACAS DE TRIGO P/ AQUISICAO DE FERTILIZANTES MARGEM OPERACIONAL - SUL/SUDESTE DO PAIS
Sacas necessdrias para aquisicdo de um Margem EBITDA (%)
pacote de fertilizantes para 1 ha
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" 7] AVICULTURA

Rentabilidade do setor no curto prazo é altamente dependente do fim das limitagdes de importacéo por parte da Uniéo Europeia e China em
virtude do caso de gripe avidria. Com a rdpida resposta brasileira e a sua representatividade na oferta global, hd uma tendéncia de curto prazo
para retomada das exportacées. No médio e longo prazo, o pais seguird sendo o maior exportador da carne, com o Rio Grande do Sul
mantendo sua relevéncia na producéo do setor. Os aumentos de producdo, produtividade e demanda global se refletem no expressivo aumento da

rentabilidade média nos Ultimos 5 anos.
PRODUCAO DE CARNE DE FRANGO (MILH()ES TONELADAS) PRECOS AO PRODUTOR E CUSTO DE PRODUCAO DE FRANGOS

Preco ao Produtor (R$/kg) = Custo ao Produtor (R$/kg)

B Producdo Nacional =0—"Parcela na Producdo Mundial
8,00

]5,]0/0 14’90/0 7,00
14,5% 14,5% 14,5%

14,3% 14,2% 14,4% 6,00

1 4,] % 1 3,9(%

0,00
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Fonte: COGO, CONAB * Projecdo P 26 Z
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") AVICULTURA

O consumo per capita de carne de frango no Brasil tem mostrado tendéncia de crescimento nos Ultimos anos, apés oscilacdes registradas na

década passada, consolidando-se em torno de 45 kg por habitante. Essa estabilidade doméstica contrasta com a trajetdria das exportacées, que
seguem em expansdo. O setor avicola brasileiro tem ampliado sua presenca no mercado internacional, atingindo recordes sucessivos,
sobretudo na Asia, reforcando a relevéancia da carne de frango para a seguranca alimentar e para a balanga comercial do pais.

CONSUMO PER CAPTA DE CARNE DE FRANGO NO BRASIL EXPORTACOES DE CARNE DE FRANGO!

Em kg/hab.

Em mil toneladas

=0=Carne de Frango (kg/hab.) =eo= Exportacdes BR/Exportacdes Mundiais
39%

38%

46,0
32%

45,6 45,5

453 45,2
5139 5295

1610 4822
1009 4304 4384 4330 o 4014 4230
| I I I I I I
2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

po7 |/

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2014 2015

Fonte: COGO, CONAB * Projecdo 1 Série da parcela de exportacées do Brasil em relacdo ao mundo inicia em 2020.
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PECUARIA

@) SUINOCULTURA

-~

O abate de suinos no Brasil cresceu em média 3,3% ao ano nas Ultimas duas décadas, com a Regido Sul respondendo por cerca de 70% do

total. Embora o setor dependa do mercado chinés, em estagnacéo recente, hd tendéncia de aumento da demanda global com o avanco da

renda em paises periféricos. No Brasil, o consumo médio subiu 40% nos Ultimos 25 anos, elevando a demanda pela proteina e, no cendrio

atual, a combinacéo de precos firmes e custos menores de producéo garante margens favordveis ao produtor.

PRODUCAO DE CARNE SUINA NO BRASIL (MILHOES TONELADAS)

PRECOS AO PRODUTOR E CUSTO DE PRODUCAO DE SUINOS

B Producéo Nacional =0=Parcela na Producéo Mundial

4,3%

4,1%

3,9% 3,8% 3,9% 3,9% 3,9%

3,3%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025*

Fonte: COGO, CONAB
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) SUINOCULTURA
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O consumo de carne suina no Brasil vem crescendo de forma consistente, impulsionado néo apenas pela maior oferta, mas também por
mudancas nos hdbitos alimentares e pela competitividade de precos em relac@o as outras carnes. A proteina ganhou espaco como alternativa mais
acessivel, enquanto campanhas de informacao e diversificacdo de cortes ajudaram a ampliar sua aceitacéo entre os consumidores. Paralelamente, as

exportacées avancaram de forma acelerada na ¢ltima década, impulsionando a carne suina brasileira no mercado global.

CONSUMO PER CAPITA DE CARNE SUINA NO BRASIL EXPORTACOES DE CARNE SUINA!

Em kg/hab. Em mil toneladas

=®= Exportacdes BR/Exportacdes Mundiais
13%

12%

19,0

18,6

8%

50 1.353
L137 1120 o
1.024
] I I I I I I
2014 015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: COGO, CONAB * Projecdo 1 Série da parcela de exportacées do Brasil em relacdo ao mundo inicia em 2020. P 29 Z
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) BOVINOCULTURA DE LEITE
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A producéo de leite tem avancado com ganhos expressivos de produtividade, mesmo diante da reducdo no nimero de vacas ordenhadas. No Rio
Grande do Sul, observa-se uma diminuicdo do rebanho leiteiro e uma forte reduco no nimero de produtores em virtude de razdes
econdmicas e climdticas, especialmente os pequenos, muitos dos quais migraram para outras atividades. Esse movimento evidencia a

consolidagéo do setor, marcado por propriedades maiores e com maior nivel de tecnificagdo no processo produtivo.

PRODUQAO NACIONAL DE LEITE CRU SPREAD DO LEITE NO ESTADO
Em Milhdes de Toneladas RS/BR (%) Valor em R$ - valores nominais
o (o)
3,5
14% !
13%
0 12% 12% 12% 12% 1% 11% .
26036 36579 36626 36772 37025 37313 31.617 2,5
35.002
34.378
33.758 2.0
1,5
1,0
0,5
0,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: COGO, CONAB
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) BOVINOCULTURA DE LEITE

O consumo de leite e derivados no Brasil apresentou trajetéria de crescimento nos Ultimos anos, mas apresenta comportamento bastante
varidvel ao longo da série histérica. Apesar do considerdvel aumento no consumo no ano passado, o encarecimento dos produtos nos Ultimos
meses tem pressionado o consumo. O balanco comercial da cadeia de leite e derivados é deficitdrio, com importacées que foram 26 vezes
maiores que o volume importado em 2024. Ainda, os volumes exportados tém reduzido nos Gltimos anos.

CONSUMO PER CAPITA DE LEITE E DERIVADOS NO BRASIL EXPORTACOES E IMPORTAGOES DE LEITE E DERIVADOS

Em kg/hab Em milhdes de litros de leite

=0=eite e Derivados (litro/hab.)

B ExportagGo B Importagéo

2.287
2.183
189 1.880
1.270 . 1.294
726
4418 43
23
1438 12
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: CILEITE P 31 ‘.4



BATELEUR L/ PECUARIA

4B ) BOVINOCULTURA DE CORTE

Apds trés anos consecutivos de baixa na cotacdo do bezerro, o preco retomou a tendéncia de alta no Ultimo ano. O movimento deve gerar uma
diminuigcdo na taxa de abate das fémeas, reduzindo a oferta da carne e contribuindo para a valorizacéo do boi, em linha com o ciclo
pecudrio. Apesar da menor participacdo da carne bovina no consumo doméstico, o aumento da demanda global por proteinas segue como o

principal vetor de crescimento no longo prazo, influenciando a dindmica estrutural de precos da commodity.

REBANHO BOVINO NACIONAL (MILHOES DE CABECAS) COTAGAO DA CARNE BOVINA NO BRASIL (R$/KG)
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PECUARIA

4B ) BOVINOCULTURA DE CORTE

.

O consumo de carne bovina no Brasil apresentou queda em 2020, em razéo da crise econdmica e do encarecimento da proteina, e permaneceu

em patamar reduzido nos anos seguintes. Em 2023 e 2024, entretanto, houve recuperacéo relevante, ainda que abaixo dos niveis histéricos. As

exportagdes seguiram em expansdo, consolidando a carne bovina como destaque do agronegécio, com 28% das exportacdes mundiais. No entanto,

as tarifas impostas pelos EUA, que representam aproximadamente 10% das exportacdes brasileiras, podem afetar esse crescimento.

CONSUMO PER CAPITA DE CARNE BOVINA NO BRASIL

Em kg/hab.

42,6

39,3 40,0 39,5

380 378 378 38,2

36,2

35,0 359 34,7

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: COGO, CONAB

EXPORTACOES DE CARNE BOVINA!

Em mil toneladas

=O= Exportacées BR (% Exportacdes Mundiais)
28%
24%

23% 2.874

20%

2264 2.291

2.013
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1.866
1.534 1.479

1.643
1.355  1.351 I I I
2014 2015 2016 2017 2018

1 Série da parcela de exportacées do Brasil em relacdo ao mundo inicia em 2020. P 33 Z
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‘ DESAFIOS DE INFRAESTRUTURA DO AGRONEGOCIO NACIONAL

FALTA DE : FALTA DE INFRAESTRUTURA PROBLEMAS DE
($) INVESTIMENTO : ﬁ DE ARMAZENAGEM eo%ee@ ESCOAMENTO

Uma das principais dificuldades do agronegécio nacional encontra-se na infraestrutura. Os anos de producéo recorde de gréos
ressaltam as deficiéncias estruturais do setor vinculadas a armazenagem e escoamento da producdo em direcGo aos portos. O Brasil
precisa sanar tais deficiéncias, que juntas somam perdas de até 10% da producao total!, visto que o investimento em infraestrutura é de

grande importéncia para garantir a eficiéncia do processo e a competitividade do setor no mercado internacional.

) GRANDE PARTE DA COLHEITA
AMPLIACAO DE .. ACUMULO DO i1 FOI DIRECIONADA AQS PORTOS
(B} probugio /X GRRg AO MESMO TEMPO
‘/4@ VENDA ANTECIPADA FALTA DE CAPACIDADE ESTATICA IS, PROBLEMAS COM ESCOAMENTO
ESCASSA <1 PARA ARMAZENAMENTO @@V E ENCARECIMENTO DO FRETE
P35~

Fonte: CONAB!
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ARMAZENAMENTO E TRANSPORTE

Dentre os desafios de infraestrutura no agronegécio, destaca-se o déficit de armazenagem de 134,2 milhées de toneladas. Essa deficiéncia forca
a comercializacdo acelerada da safra entre marco e junho, periodo de baixa nos precos, o que reduz as margens de lucro dos produtores.
Adicionalmente, a logistica de exportacdo é comprometida pela dependéncia do modal rodovidrio, que é mais caro e ineficiente. Atualmente,
54% da safra de gréos é escoada por rodovias, enquanto ferrovias e hidrovias respondem por apenas 33% e 12%, respectivamente. Essa
configuracé@o agrava o estresse logistico e limita a competitividade do setor no mercado internacional.

EVOLUGCAO DO DEFICIT DE ARMAZENAMENTO NO BRASIL! PARTICIPACAO DOS MODAIS DE TRANSPORTE DE GRAOS?

O transporte rodovidrio corresponde a 54% do escoamento de gréos
no Brasil. Essa modalidade de transporte apresenta um grande volume

de perda de gréos, que pode chegar a 3% da safra?.

O transporte ferrovi@rio corresponde a 33% do escoamento de
graos no Brasil. As principais rotas ligam o Centro-Oeste ao Sudeste,
sendo a regido Sul e o RS carente de vias modernas do modal.

m Copacidade de Armazenagem M Safra de Graos2 M Déficit
=1 O transporte hidrovidrio corresponde a 12% do escoamento de
db graos no Brasil. As principais rotas escoam a producdo do Mato

347
320
297
272
257 257
21
189 194 1o
150 163 165
14
I l l | |
0
7
Grosso e MATOPIBA para os portos do Arco Norte.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: COGO!, CONAB, Sicredi? P 36 Ié
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AREA IRRIGADA

Diante dos desafios de disponibilidade hidrica enfrentados pelas lavouras nos Ultimos anos e dos ganhos de produtividade proporcionados pela
tecnologia, a irrigacéo consolidou-se como um dos principais investimentos agricolas no pais. Entre 2010 e 2024, a drea irrigada cresceu mais
de 220%, alcancando 9,5 milhées de hectares — o equivalente a 10,2% da drea cultivada nacional. Ainda assim, o potencial de irrigacéo no

Brasil é de cerca de 47 milhées de hectares, cinco vezes superior ao nivel atual.

EVOLUCAO DA AREA IRRIGADA NO BRASIL UTILIZACAO DE PIVOS CENTRAIS PARA IRRIGACAO

______

mmm Area Irrigada em Mha ~— =0=% Area Cultivada ¢ 477
LT O pivé central é essencial para a agricultura moderna por permitir a

irrigacéo uniforme de grandes dreas, aumentando a produtividade.

O Brasil conta com 32 mil pivos centrais no seu territério, concentrados
no Centro-Oeste, Noroeste de MG e Oeste da BA.

Mais de 50% da utilizacdo de pivés centrais sGo para
garantir a produtividade da 2% e 3% safra.

0 Rio Grande do Sul conta com 1,4 milhdo de hectares irrigados,

038
] - enquanto a Grea coberta no pais é de 9,5 milhées ha.
1970 1975 1980 1985 1995 2006 2017 2024 Potencial
Total

Fonte: COGO, CONAB P37 e
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ESCASSEZ DE RECURSOS DO CREDITO RURAL

Os investimentos em infraestrutura no Rio Grande do Sul enfrentam desafios adicionais. A maioria das propriedades rurais é de pequeno porte (84%),

o que restringe a capacidade de investimento e modernizacdo de armazenagem, logistica e irrigacdo. A baixa cobertura do Plano Safra no estado

agrava a situacdo, financiando apenas 38% do custeio e fazendo com que os produtores busquem recursos em outras fontes, de custos mais

elevados. A escassez de financiamento com juros baixos para investimentos estruturais e de dificil viabilidade, como os oferecidos por programas como o

Moderfrota e outras linhas de crédito, impacta diretamente a viabilidade dos investimentos necessdrios para o agronegécio regional.

PERFIL FUNDIARIO DO RIO GRANDE DO SUL!

CUSTO DA SAFRA NO RIO GRANDE DO SUL EM 23/242

Pequenas propriedades (at¢ 50ha)
305.495 propriedades

Médias propriedades (50ha a 500ha)
50.343 propriedades

2%

Grandes propriedades (mais de 500ha)
8.355 propriedades

Fonte: IBGE?, Custos Conab?, IBGE, Banco Central do Brasil

Em R$ bilhoes

38%

Valor Coberto por
Recursos Plano Safra

D .
6 2 % Fi(ra\r::clisamentos

Crédito de Empresas Agro

Recursos Préprios

Recursos Livres -

|
|
I
|
I
|
|
|
I
|
I
|
|
|
I
|
I
: Bancos e Outras Fontes
|

Nota: Valor total do custo da safra no RS estimado a partir da érea plantada de cada cultura e
respectivos custos por hectare, conforme divulgados pela CONAB. Valor coberto pelo Plano Safra
conforme divulgacéo do MAPA.
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CRESCIMENTO POPULACIONAL E DEMANDA DE ALIMENTOS

O crescimento da renda per capita nos paises emergentes vem promovendo a migracéo de bilhées de pessoas das classes pobres e vulneraveis
para a classe média, especialmente na Asia e Africa. Esse movimento estrutural amplia a demanda global por alimentos, impulsionando o consumo

de grdos e proteinas e reforcando o papel estratégico do agronegécio brasileiro no abastecimento mundial.

DISTRIBUICAO DA POPULACAO GLOBAL POR FAIXA DE RENDA

Pobres m Vulnerdveis H Classe Média M Ricos

2024 1,5% 42,5% 46,9% 3,1%

2030 54% 27,5% 63,5% 3,6%

DISTRIBUICAO GLOBAL DA POPULACAO DE CLASSE MEDIA

B América do Sul M Europa B América do Norte Africa Subsaariana Oriente Médio e Norte da Africa Asia

Fonte: World Data Lab P 40 Z
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CRESCIMENTO POPULACIONAL E DEMANDA DE ALIMENTOS

CRESCIMENTO POPULACIONAL E DEMANDA POR GRAOS

Em bilhdes de pessoas Em toneladas

= Demanda por grdos (indice=2000) = Populacdo mundial ~ ==e=Demanda per capita O Brasil, prOieTOdO como o princip0| prOdUTOI’

12 0,44 . ~ .
043 043 04 043 043 05 mundial de grdos no futuro, deverd responder

0,42 .
0,41 por aproximadamente 41% da oferta global
0,39

10 0,39 em 2050, segundo o USDA. Esse protagonismo

0,38

036 035 0,36 est¢ diretamente ligado & expansdo da
8 demanda global por alimentos, impulsionada
pelo crescimento populacional, pela elevacéo da
renda per capita e pela diversificacdo dos hdabitos
alimentares. Nesse contexto, os grdos assumem
papel central: além do consumo direto,
representam a principal matéria-prima para a
producdo de ragdo, sustentando o avanco da
pecudria e garantindo o fornecimento de

proteinas ao mundo

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

o~

N

N

Fonte: ONU, USDA, OCDE P4] Z
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MERCADO DE BIOCOMBUSTIVEIS

Além da crescente demanda por alimentos, os gréos brasileiros também ganham relevancia como insumos para a producdo de
biocombustiveis, um mercado em franca expansdo no qual o Brasil tem papel estratégico. O biodiesel, baseado no uso de dleos vegetais,
amplia a necessidade de soja destinada & industria, enquanto o etanol de milho vem consolidando protagonismo, com novas plantas em
operacdo e tendéncia de representar parcela cada vez maior da utilizacéo nacional do grdo nos préximos anos, além do ja@ consolidado

etanol de cana-de-agucar, que também tende a ampliar, com a tendéncia de aumento da participacdo na mistura da gasolina.

PRODUCAO DE BIODIESEL E DEMANDA DE OLEO DE SOJA PROJECAO DA DESTINACAO DA PRODUCAO DE MILHO
Em Bilhoes de Litros Em Milhées de Toneladas Em mil toneladas
m Evolucdo Producéo de Biodiesel Demanda Soja para Biodiesel B Racées e Demais M Exportacdo M Etanol

o Bl
%9 314 [ 343
’ 2,3 [l 288
24,1 :
- 73 N
o : 53,5
5 9 614 6,3 6I5 44 46’2 48,5 50[9
54 59
4,6 @47 g
43 ’ 4
319 3,8 3 5 3,7 4 2
3 w29l
I I 659 N 675 [ 9.2 [ 709 [ 727 76,4 N 783
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30 2030/31 2031/32 2032/33 2033/34 2034/35

Fonte: COGO P42 4
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PAPEL ESTRATEGICO DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO NO ABASTECIMENTO MUNDIAL

A dependéncia global dos alimentos brasileiros estd crescendo, impulsionada pela capacidade do pais de expandir suas terras agricolas e
pelo movimento de conversdo de dreas de pastagens degradadas para cultivo. Somado ao movimento de expansdo drea plantada, o ganho

de produtividade do setor nas Gltimas décadas aponta para um aumento constante da producdo de gréos, reforgando o papel do Brasil como

um fornecedor de alimentos extremamente importante na conjuntura global.

USO DE AREA CULTIVAVEL POR PAIS PRODUTIVIDADE DA AREA AGRICOLA BRASILEIRA

Em milhdes de hectares

Em milhdes de hectares

mArea em uso B Area cultivdvel .
mmm  Area em uso =0= Produtividade de Gréos (kg/ha)
Area disponivel para expansdo é quase duas
vezes maior que a drea efetivamente em uso 1 470 o553

o o7 101
89
83 86
M
20

Brasil Russia india China Congo Canadd Sudéo 2025* 202¢6* 2027* 2028* 2029+

2030*

* Projecdes P 43 Z

Fonte: Embrapa, IBGE, INPE, CAR, Statista, Rl Kepler Weber, Rl Boa Safra
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HISTORICO DE CRESCIMENTO E EXPECTATIVAS DA PRODUCAO DE GRAOS

O Brasil foi o pais que mais ampliou sua producéo de gréos na Ultima década, aumentando de forma expressiva sua participacéo no mercado

global. Esse avanco consolidou o pais como um dos grandes protagonistas mundiais e, com a projegdo de crescer acima da média internacional

até 2030, tende a se isolar ainda mais como o principal exportador de gréos do planeta.

GANHOS DE PRODUCAO NOS GRAOS!'

PROJECOES PARA A PRODUCAO DE GRAOS?

Em toneladas

Acumulado: 2013/2014 a 2023/2024

O 67% Brasil

59% Russia

36% Argentina

l||

Mundo

india

k

*i-

Y/ China

% 3% Estados Unidos

Fonte: COGO', OCDE?, Embrapa

Em mil toneladas

B Producéo Mundial B Producéo Brasil (indice=2024)
+ 0,43 p.p.
A: var. BR var. mundial

+ 0,46 p.p.
+ 0,51 p.p.
+ 0,35 p.p.
+ 0,38 p.p.
+ 0,34 p.p.
+ 0,34 p.p.
3.486 I 3.51 7I 3.551 I 3.589 I 3.624 3.661 3.695

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Evolucdo da Producdo Brasileira Projetada de 9,8% T

Evolucéo da Producdo Mundial Projetada de 6,9%

P44 |/
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EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL:

Caio Debiasi - caio.debiasi@bateleur.com.br
Henrique Trevisan - henrique.trevisan@bateleur.com.br

Oliden Berna - oliden.berna@bateleur.com.br



& www.bateleur.com.br
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We build valuable businesses © Florianépolis - Rodovia SC 401, 4150 - 301
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